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Resumen

O

La produccién de maiz duro en los cantones de Celica, Pindal y Zapotillo
de la provincia de Loja en su mayoria son cultivos familiares que siguen el
proceso de siembra, labores culturales y cosecha, tres actividades agrarias
que utilizan la mano de obra, calificada por experiencia o capacitacion;
a los productores de maiz duro se aplicO un muestreo aleatorio
estratificado con la utilizaciéon de encuestas y listas de cotejo en grupos
focales considerando los centros de actividad como la siembra donde se
desarrollan las labores de desbroce de monte, quema de maleza y, con
la primera lluvia de invierno, se procede a sembrar sin labrar la tierra,
resultando en la disminucién del costo de mano de obra; en las labores
culturales: la fumigacion y fertilizacion; y, en la cosecha: la recoleccidn,
amontonado y desgranado de mazorcas, actividades que afectan el costo;
paradisminuirloscostosde mano deobra,lossectoresdeinfluenciarealizan
una labor denominada brazo, que consiste en organizar la ayuda de una a
cuatro personas para desarrollar actividades agrarias en un trueque entre
vecinos, todo dependiendo de la extension de las hectareas de cultivo.
El trabajo agrario que desarrolla el pequefio, mediano y gran productor
denominado brazo no estd reconocido en la legislacién ecuatoriana
referente a las modalidades de trabajo estipuladas en el articulo 11 del
Cédigo del Trabajo. Para evitar problemas contractuales en el dambito
laboral se debe reformar el articulo 3 referente a la excepcionalidad de
pagar una remuneracion a los integrantes del brazo.

Palabras clave: Optimizacién, Valor de la tierra, Mano de obra, Maiz
duro, Loja.

Abstract

O

The production of hard corn from Celica, Pindal and Zapotillo cantons of
Loja province are mainly familiar cultivates that follow planting process,
cultural tillage and harvest, three agricultural activities that use qualified,
experienced or trained labor; a stratified random sampling was applied
to the corn producers, using surveys and checklists in focus groups,
considering the core activities such as planting, where activities as well
as sowing, weed control are carried out and, with the first winter rain,
planting is done without tilling the land, resulting in a decrease of labor
costs; cultural tillage: fumigation and fertilization; and, harvest: collection,
pilling and shelling of cobs, activities that affect the costs; to decrease
the labor costs, the influencing sectors perform a task called brazo,
which consist of organizing one or four people to develop agricultural
activities in a barter among neighbors, depending on the extension of
cropping hectares. The agricultural work which the small, medium and
large producers referred to as brazo is not recognized in the Ecuadorian
legislation regarding the work modalities stipulated in the Labor Code,
Article 11. To prevents employment contractual issues, Article 3 should
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be reformed regarding the derogatory nature of paying a salary to the
members of the brazo.

Keywords: Optimization, Land value, Manpower, Hard corn, Loja.

Introduccioén

O

La producciéon de maiz duro en los cantones de Celica, Pindal y
Zapotillo de la provincia de Loja, en su mayoria son cultivos familiares,
que siguen el proceso de la Siembra, Labores Culturales y Cosecha;
tres actividades agrarias que utilizan la mano de obra, calificada por
experiencia o capacitacion.

Porter (2006) sostiene que la cadena de valor sirve como un medio
analitico para examinar y entender las actividades primarias y de apoyo
y asi identificar las fuentes potenciales de diferenciacién y costos.
Para disminuir los costos de mano de obra en los centros de actividad
mencionados, en los sectores de influencia se realiza un trabajo agrario
denominado brazo que consiste en el apoyo entre vecinos y familiares que
se organizan en grupos de uno a cuatro personas, optimizan los recursos
economicos e influyen en la estandarizacion de los costos de mano de
obra dentro de la cadena de valor.

Considerando que ningun trabajo es gratuito, el patrono estara
obligado a cancelar una remuneracion por el trabajo realizado, excepto en
los casos de urgencia extraordinaria o de necesidad de inmediato auxilio.

La legislacion ecuatoriana no reconoce el brazo como modalidad de
trabajo agrario segun el articulo 11 del Cédigo del Trabajo (2005): “a)
Expreso o tdcito, y el primero, escrito o verbal; b) A sueldo, a jornal, en
participaciéon y mixto”. Las modalidades que aplican en el trabajo agrario
son jornal y tarea.

Metodologia

O

La investigacion descriptiva con un enfoque mixto fue desarrollada
en el periodo comprendido del mes de agosto del 2021 hasta septiembre
2022, sobre una poblacion de 4.100 productores de maiz duro, estudiados
a partir de un modelo de muestreo aleatorio estratificado con la utilizacion
de encuestas y listas de cotejo que fueron aplicadas a 100 productores
de maiz en grupos focales de 41 productores en Celica, 24 productores
en Pindal y 34 productores en Zapotillo, considerando los sectores con
mayor productividad de la graminea y una extensién minima de cinco
hectareas de cultivo.

Se identificaron las variables que afectan directamente en la mano
de obra agraria: las variables cualitativas corresponden a los centros de
actividad de Siembra, Labores Culturales y Cosecha con sus actividades
principales y auxiliares; en las variables cuantitativas se consideran los



costos unitarios por jornal de trabajo y costos totales de la mano de obra
por hectarea. La informacion obtenida se procesé a través de SPSS 26 y
Microsoft Excel 2019.

Resultados

O

Los productores de maiz duro de la provincia de Loja se encuentran
clasificados en: (1) pequeiio productor con cinco hectéareas; (2) mediano
productor con una extensiéon mayor a cinco hasta diez hectareas; (3)
gran productor, que cultiva extensiones mayores a diez hectareas (GAD
Zapotillo, 2020). En los cantones de Celica, Pindal y Zapotillo llevan a cabo
un proceso productivo que se estructura de una cadena de valor con tres
centros de actividad: Siembra, Labores culturales y Cosecha, compuestas
por actividades principales y auxiliares que constituyen los generadores
de costo y consumen los recursos del agricultor. Celi et al. (2022), definen
a estos centros de actividad como:

1. Enel centro de actividad Siembra “se desarrollan actividades auxiliares
como el desbroce de monte, quema de maleza y la actividad principal
es la siembra, de acuerdo a las observaciones técnicas de agronomia
se deberia labrar y preparar la tierra” (Zambrano et al., 2021, p. 33),
en las zonas de influencia se restringe el uso de maquinaria debido
al relieve irregular y caminos de herradura, procediendo a sembrar
directamente sin labrar la tierra con la primera lluvia de invierno
dando como resultado la disminucién del costo de mano de obra en
esta actividad.

2. En el centro de actividad Labores culturales se llevan a cabo las
actividades auxiliares de fertilizaciéon y fumigacion.

3. En la Cosecha, se realizan las actividades auxiliares de recoleccion,
amontonado y desgranado de las mazorcas de maiz.

Enlos centros de actividad se emplea el trabajo manual para desarrollar
las actividades agrarias que tienen afectacion directa en el costo de mano
de obra.

En las labores de agricultura se establece un costo de USD20,00
por jornal que corresponde a la mano de obra del pequeno, mediano y
gran productor, lo que encarece en forma significativa los procesos de
produccion del maiz duro en los centros de actividad de: (1) Siembra, que
se desarrolla en un ciclo corto, y emplea semilla certificada; (2) Labores
culturales, la mas extensa en tiempo y, por ende, la que acumula mayores
costos por concepto de mano de obra ya que corresponde al desarrollo
y mantenimiento del cultivo; (3) Cosecha, aqui se presenta el secado de
las mazorcas en la planta y su recoleccién debe realizarse en un tiempo
corto para asegurar un buen producto, obtener utilidades y disminuir las
pérdidas (ver Tabla 1).

Para lograr ganancias econémicas a partir del cultivo, se debe partir de
la maximizacion de los rendimientos con la reduccion del costo, que se
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Tabla 1

Costo de mano de obra en la produccién de maiz duro en Celica, Pindal y Zapotillo afio 2022

Cost Numero de hectareas

osto

Centros de Actividades # dias Costo Pequeiio  Mediano Gran
actividad agrarias unitario |, © . ., Pproductor productor productor

(5 ha) (10 ha) (15 ha)

Desbroce de

1 20,00 20,00 100,00 200,00 300,00
monte

Quema de

Siembra
maleza

1 20,00 20,00 100,00 200,00 300,00

Labranza de la

. 0 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tierra

Labores Fertilizaciones 3 20,00 60,00 300,00 600,00 900,00
culturales  Fumigaciones 4 20,00 80,00 400,00 800,00 1.200,00
1
1
1

Recolectado 20,00 20,00 100,00 200,00 300,00
20,00 20,00 100,00 200,00 300,00
20,00 20,00 100,00 200,00 300,00

Costo total 240,00 1.200,00 2.400,00 3.600,00

Cosecha  Amontonado

Desgranado

Nota de la tabla: Datos tomados de encuestas aplicadas a los agricultores de maiz duro de las
comunidades de Celica, Pindal y Zapotillo.

puede lograr desarrollando una buena planificacion de las labores y costos
incurridos (Antunez et al., 2013). Con el objetivo de disminuir el impacto
del costo monetario de la mano de obra, nace el brazo como un trabajo
agrario utilizado durante el proceso agricola en la zona de influencia y
constituye una ayuda entre vecinos, familiares y amigos sin generar costo
alguno porque si se recibe la ayuda, se devuelve con trabajo cuando el
vecino lo necesita:

Al contrastar las labores agrarias colaborativas entre vecinos y
familiares realizadas en la produccién de maiz duro denominado brazo y
el analisis del Cédigo del Trabajo ecuatoriano referente a las modalidades
de trabajo, la legislacion deberia modificarse y reconocer al brazo como
trabajo agrario, ya que al momento no se encuentra en este cuerpo legal.

Incentivar al trabajo colaborativo permitira establecer acuerdos entre
pequenos, medianos y grandes productores; practica que garantizaria la
continuidad y permanencia del cultivo de maiz duro en la zona en estudio.

Discusion

°J

En la produccién de maiz duro en la provincia de Loja por sus
caracteristicas particulares se establecieron tres centros de actividad:
Siembra, Labores culturales y Cosecha, compuestas a su vez por labores
principales y auxiliares que requieren el uso de mano de obra, lo que
influye directamente en la acumulacién de los costos por el pago de los
jornales que estas actividades agrarias requieren.



El brazo rompe la teoria y el principio del costo en razén de que son
trabajos agrarios sin registro de valor monetario. En la zona de influencia
se utiliza el brazo como forma de trabajo. Bajo la premisa de intercambio
de trabajo por trabajo, se realiza un compromiso entre vecinos para
realizar labores agrarias, que deberian estar tipificadas en el articulo
11 del Cédigo del Trabajo, para que fomente el trabajo colaborativo en
los sectores agrarios, en especial aquellos de dificil acceso y geografia
accidentada.

Camacho et al. (1998), realizaron estudio en México donde
establecieron que al involucrar colaboradores locales: (1) se reduce
el costo de mano de obra, lo que optimiza y motiva la produccién de
maiz; (2) se requiere un seguimiento permanente sobre los costos de
produccion; (3) es importante mejorar las cantidades para la satisfaccion
de las necesidades en los mercados; (4) debe existir ganancia para mejorar
la calidad de vida de los productores. Investigaciéon que, guardando las
distancias, bien podria ser el caso de la produccion que se realiza en Loja.

Por otro lado, en el estudio citado, las divergencias se encontraron en
los elementos que participan en la disminucién del costo en el proceso
de produccién de maiz duro, donde media la tecnificaciéon y el uso de
maquinaria con arado mecdnico y traccién animal reduciendo el numero
de jornales; en contraposicidn, en la zona de influencia donde los terrenos
son irregulares y escarpados, se requiere del trabajo manual de un mayor
numero de personas, el que se mejora cuando se organiza como el trabajo
colaborativo denominado brazo, generando una disminucién en los
costos de produccion.

Conclusiones

O

Para que los productores de maiz duro de la provincia de Loja que
poseen cultivos entre < 5, +5 y <10 hectareas, e incluso en extensiones
superiores disminuyan sus costos de produccion en la mano de obra
agricola, en un 54%: en los centros de actividad en la Siembra, 9%; en
Labores culturales, 31,5%; y en la Cosecha, 13,5%; deberian aplicar el
trabajo colaborativo.

En el Codigo del Trabajo ecuatoriano no se tipifica la labor agraria
denominada brazo a sabiendas de que en la actualidad se emplea en la
producciéon de maiz duro.

Para que el productor disminuya los costos de produccién en la mano
de obra o no tenga problemas contractuales en el dmbito laboral se tendria
que reformar el articulo 3 referente a la excepcionalidad de pagar una
remuneracion, ya que tiene la finalidad de contribuir a la produccién no
solo en lo particular sino a todos los integrantes del brazo y asi el cultivo
de maiz podria ser sostenible
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